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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades reveste-se de grande relevancia para uma instituicdo desportiva como a nossa,
pois constitui uma ferramenta importante no auxilio do exercicio diretivo dos elementos que constituem a
direcdo da ESCOLA LIVRE DE AZEMEIS (ELA). Trata-se de um documento de planeamento, que define, em
funcado do projeto desportivo estabelecido, a Missdo, os Objetivos, as formas de organizacdo e programacao
das atividades anuais e procede a identificacdo dos recursos, quer humanos e materiais, quer financeiros,
necessarios a sua realizacdo. Enquanto instrumento de referéncia e elemento distinto, o Plano Anual de
Atividades obedece a uma ldgica de integracao e articulacdo com diversas instituicdes e organizagdes, tendo
em vista a coeréncia, eficacia e qualidade do servigo desportivo prestado a comunidade local.

Através do desenvolvimento das atividades previstas, pretende-se motivar os jovens atletas para o seu
desenvolvimento, aumentando os seus niveis de interesse pela pratica desportiva e cultural, apelando a sua
participagao, criatividade, autonomia, empenho e responsabilidade. Deste modo, desenvolver-se-3o lagos de
identidade coletiva e competitiva, habitos de trabalho, entreajuda e espirito de equipa. A formagao dos
varios agentes envolvidos no processo desportivo e competitivo, o trabalho conjunto entre as escolas de
todos os ciclos, o nosso clube e o incentivo a relagdo Escola-Desporto-Familias-Meio serdo aspetos
importantes a que o Plano de Atividades estard atento e fara referéncia. De igual forma, privilegia-se a criagao
de novas formas de difundir o desporto em geral e as modalidades de patinagem em particular, com a
articulagdo entre os agrupamentos de Escolas da Freguesia, a Autarquia e os parceiros locais, estabelecendo
parcerias que possam apoiar a realiza¢do das atividades previstas neste documento. Consideramos que é no
desenvolvimento destas atividades que pode residir o verdadeiro motor da mudanga do paradigma “praticar
desporto para qué?”, fator de inovagao e de corte das rotinas sedentarias, contribuindo para o sucesso
desportivo e educativo das criancas e jovens. Isto implica continuar a trabalhar na consciencializagdo para a
problematica da pratica desportiva e para o papel importante que todos nds temos no que se refere ao
desenvolvimento fisico e mental da nossa juventude “Mens sana in corpore sano”. O presente documento é
o resultado da reflexdo e debate de ideias entre todos os atores e intervenientes nas modalidades
desportivas e culturais. E fundamental que dirigentes, treinadores, pais, encarregados de educacdo, atletas
e toda a comunidade possam refletir e discutir a pratica desportiva e a competicdo nas suas diversas
vertentes, procurando como um fim a atingir “o desenvolvimento desportivo com capacidade de motivagao
dos nossos jovens na sociedade em que vivemos”.

2. CARACTERIZAGAO

Para elaborar um planeamento de atividades objetivo, torna-se preponderante efetuar uma
caracterizacao prévia do clube e definir a sua envolvente, quer no ambito da atividade desportiva, quer na
sua dimensdo financeira. Na vertente desportiva, estamos perante um clube, sediado em instalacGes
proprias, desenvolvendo a sua atividade atlética no pavilhdo polidesportivo de sua propriedade. Importa
referir que é um recinto com capacidade para albergar diversas modalidades de pavilhdo, devido as suas
caracteristicas, quer de espaco técnico, quer de condicGes fisicas, tais como tabelas prdprias, de facil
adaptacdo para qualquer modalidade, sendo possivel fazer marcag¢Ges no piso, assim como possui diversos
balnearios para atletas, arbitros e posto médico.

A implantagdo numa regido com boa dimensdo populacional, essencialmente jovem, associado ao fator
Escola, tradicionalmente de carater desportivo, tais como a pratica do hdquei em patins, patinagem artistica
e outras, a ELA ird reforcar a sua aposta na formacdo nas modalidades de patinagem, assim como na
continuacdo da remodelacdo das suas instalagGes, por forma a aumentar o seu grau de eficacia e eficiéncia
e torna-las mais funcionais e atrativas para a capta¢do de novos publicos e associados. Ainda na vertente
desportiva, a ELA quer afirmar-se como um clube eclético, com clara aposta nos escaldes de formacao,
privilegiando a atividade desportiva nos escaldes mais baixos e a sa competicao nos escaldes mais elevados,
contando para isso com o aumento e reforgco de atletas para os seus escaldes que se encontram no ativo e
desenvolvimento de outros ainda por arrancar.
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Atualmente conta com 101 atletas federados distribuidos pela modalidade de héquei em patins e
patinagem artistica. No hdoquei em patins estdo distribuidos por escolas de héquei em patins sub7, sub9 e
sub11, escaldo sub13 e sub15, constituidos por atletas mistos com idades compreendidas entre os 04 e os
14 anos, um escaldo de sénior femininos, constituido maioritariamente por atletas com idades de sub17,
portanto com grande margem de progressdao na sua formacdo, e um escaldo sénior masculino, que se
constitui como uma equipa maioritariamente jovem, assim como, 21 atletas distribuidos por duas equipas
de Masters, uma de +35 anos e outra de +50 anos, as quais disputam os seus respetivos campeonatos
nacionais existentes, cujas idades se cifram entre os 38 e os 65 anos de idade. Na patinagem artistica conta
com 24 atletas distribuidas pelos escaldoes de iniciacdo e formacdo. Para além dos atletas, apoiados pela
estrutura diretiva, o clube alicerca-se na colaboracdo de 34 pessoas, sendo estas 6 treinadores qualificados,
3 adjuntos de treinadores, 2 preparadores fisicos habilitados para o efeito, 1 fisioterapeuta, 1 massagista, 1
técnica de 1.2 socorros, 1 mecanico, 1 economo, e 18 diretores/seccionistas distribuidos pelos varios escal&es
e modalidades em atividade.

No capitulo financeiro, o clube gere a sua atividade com base nas quotas de sdcios e nos apoios
recebidos, quer das instituicdes publicas locais (autarquias), quer de empresas e particulares. Na nova
dinamica estima-se a capta¢do de novos atletas, sdcios e simpatizantes, estando o clube recetivo a novas
propostas de abertura de modalidades e escaldes de formacgdo, ressalvando o necessdrio planeamento e
planificacdo que estas atividades envolvem e salvaguardando a sua capacidade de espaco fisico para tal. Indo
de encontro ao cariz social do clube e da sua comunidade envolvente, este prontifica-se a acolher atletas
com sérias dificuldades econdmicas, sem possibilidade para assegurar as mensalidades cobradas pelas
atividades, certos de que com certeza haverd sempre forma de suportar tais custos mobilizando todos os
intervenientes para que seja sempre possivel promover a socializagdo de qualquer pessoa em condi¢des
idénticas independentemente da sua condi¢do de recursos. Ainda no sector financeiro, o clube efetuou uma
importante reestruturacdo administrativa, apenas faltando concluir o processo de pedido de estatuto de
utilidade publica, que estd a seguir os seus tramites normais de instrucdo, estatuto esse que ird contribuir
com beneficios fiscais para o clube e para as entidades empresariais, 0 que permite a cativacdo e captacao
de novos parceiros e patrocinadores, por forma a que o clube consiga a sedimentacdo financeira necessdria
para toda a sua atividade desportiva, social e cultural, assim como alcangar a ambicdo de crescer nestas
vertentes.

3. OBJETIVOS E GESTAO ESTRATEGICA

Transcrito dos Estatutos e do Regulamento geral, a ELA tem por objetivo, incentivar, promover e
desenvolver atividades de carater cultural, fisico e desportivo, atualmente baseados na competicao na
pratica das modalidades hdoquei em patins e patinagem artistica, mas empenhados na promoc¢do da
patinagem e evoluindo de acordo com as aptidGes dos atletas para a modalidade héquei em patins e
patinagem artistica, que possibilite a toda a comunidade jovem da regido a pratica de um desporto. Deste
modo, fomenta-se a sa competicdo e o espirito de equipa e entreajuda, proporcionando a participacdo de
equipas nas varias provas regionais e nacionais, estimulando a formacao civica de atletas e cidad3dos, quer na
vertente fisica, quer na vertente comportamental e de relacionamento social. Sendo o clube
tradicionalmente conhecido pela prética da modalidade de hdquei em patins e mais recentemente a
acrescentou a patinagem artistica, pretende, reforcando a ligacdo Escola-Desporto-Familias-Meio, apostar
também em atividades periféricas com o objetivo de trazer as familias ao desporto e a pratica de exercicio
fisico, quer como praticantes, quer como apoiantes.

Estd generalizada entre nds a concec¢do de que a sociedade - seja ela global, regional ou de um simples
clube — estd organizada em forma de “pirdmide”. Ndo fugindo a regra, a nossa estratégia passa por ter uma
base alargada de “novigos” onde o principio é a pratica desportiva e criagdo de habitos sauddaveis de atividade
fisica, ficando em segundo plano a competicgdo.

Tomando como base as modalidades ja existentes a estratégia passa por formar jovens, distribuidos por
camadas, que seguindo a ordem da organizacao desportiva, cada vez mais seletivas, onde o objetivo passa a
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ser a competicao e a preparacdo de atletas, “praticantes da modalidade héquei em patins e patinagem
artistica”, com vista, em termos no topo, a edificacdo de elementos de referéncia e futuro. Assim, tendo
como referéncia os escal®es etdrios dos atletas, organizdmos a nossa estrutura desportiva em trés niveis. A
BASE / INICIACAO a modalidade, incorporando os atletas até aos 10 anos. O nivel intermédio, intitulado de
PRE-COMPETICAO, integra os atletas dos 11 aos 14 anos, onde além da pratica desportiva e exercicio fisico,
inicia-se o processo de mentaliza¢do do fator “rumo a vitdria” (razdo de ser do jogo e da competicdo) e o
foco no cumprimento de objetivos previamente definidos. Por fim, para os praticantes com mais de 15 anos,
exige-se o cumprimento de objetivos e incute-se o método da responsabilizacdo, espirito de entreajuda e de
equipa, para além de valores sociolégicos de como “lidar com a frustracdo e derrota” e “nunca desistir dos
objetivos definidos”. Na patinagem artistica possuimos o escaldo de INICIACAO e outro escaldo de
FORMACGCAO, posicionando as atletas consoante os niveis ja adquiridos.

Sendo a linha base do desenvolvimento do clube a FORMACAO e o fio condutor do sucesso das
modalidades a SA COMPETICAO, a estratégia do projeto passa por reforcar a drea da INICIACAO, alargando
0 mais possivel a BASE, tentando persistentemente, providenciar mais horas de treino as nossas criangas,
possibilitando-lhes, em horas do dia convenientes, o desenvolvimento da sua cultura fisica e criando as bases
para que possam consolidar rotinas de prdtica desportiva, que posteriormente alimentem os escalGes
seguintes.

A estratégia de integracdo de criangas no clube passa pela divulgacdo da atividade “patinagem” junto
dos colégios e escolas, providenciando visitas de atletas e treinadores a esses estabelecimentos de ensino,
acompanhados de equipamento, de forma a possibilitar o primeiro contato com a modalidade. Também
incentivamos a vinda dos alunos ao nosso pavilhdo, aproveitando assim o bindmio desporto-escola.

Para o desenvolvimento dos escaldes superiores, a estratégia passa pela diversificacdo do exercicio fisico
aplicado ao hdquei e patinagem, possibilitando aos atletas condicdes e exercicios especificos para melhorar
a sua performance em competicao. Neste caso, o objetivo passa por alargar a influéncia do preparador fisico
no treino especifico.

No ano de 2023 é nosso objetivo alargar a modalidade de patinagem artistica, criando a especialidade
de Solo Dance, no héquei em patins reforcar em nimero de atletas os escalGes ja existentes, assim como,
criar o escaldo de sub17, colmatando assim a continuidade dos nossos atletas que ja estdo no clube. Vai ser
possivel também iniciar uma nova modalidade, o Skate, para a qual o clube ja fez a sua inscricao e irad
inscrever atletas ja no inicio do ano civil. O objetivo é participarem em provas em representagao do clube,
investido o clube na criacdo de uma secgao para o efeito.

4. ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

No enquadramento da atividade torna-se fundamental relacionar componente desportiva com a
financeira, pormenorizando o exercicio econémico inerente.

Na componente desportiva da pratica do Héquei em patins, patinagem artistica e skate, a ELA, tem uma
estrutura diretiva, na qual estdo sediadas todas as responsabilidades e competéncias descritas nos Estatutos,
Regulamento Geral, Regulamento de Justica e Disciplina e Regulamento Desportivo, inerentes ao facto de
ser uma Associacdo Desportiva sem fins lucrativos, NIF 501744746 e com CAE 93120, onde todos os
elementos da Direcdo e Seccionistas sdo “Ndo Remunerados”.

Para ser considerado um Clube e poder participar nas competi¢cdes Regionais, Nacionais e Internacionais,
a ELA estd associada 4 Associacdo de Patinagem de Aveiro (APA) e esta federado na Federagdo de Patinagem
de Portugal (FPP). O clube dispGe de um recinto para a pratica das modalidades de hdoquei em patins e
patinagem artistica devidamente certificado.

O clube nesta data tem inscritos 101 atletas e 34 ndo atletas, que participam nas provas organizadas pela
APA, FPP e CNM. Estas participacGes implicam inscricGes nas referidas entidades, para além dos atletas,
também a inscricdo de Dirigentes/Seccionistas, Treinadores, Treinadores-adjuntos, Preparadores Fisicos,
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Fisioterapeutas e Massagistas, sendo que, em todos os elementos acima descritos, acresce o pagamento do
seguro desportivo. O clube possui uma equipa sénior feminina que se encontra a disputar o campeonato
nacional sénior feminino- 12 divisdo, e uma equipa sénior masculina que se encontra a disputar o
campeonato nacional sénior masculino — 22 divisdo, para os quais é necessdrio apresentar o orcamento para
a época desportiva. Importa referir que a seccdo de Masters é auto sustentada pelos préprios atletas,
funcionando de forma auténoma, inscrita com 2 equipas no CNM.

5. PLANEAMENTO DAS ATIVIDADES

Decorrente do enquadramento competitivo das varias instituicdes que interferem na modalidade do
héquei em patins, patinagem artistica e skate (APA e FPP), o clube tem um planeamento de atividades que
incorpora as tarefas regulares de competi¢do, cuja calendarizagdo ndo depende da nossa intervengdo
(campeonatos e provas). Além dessas, agrega os acontecimentos ndo regulares (torneios e festivais), cuja
edificagdo e execu¢do dependem diretamente da nossa gestdo. Para além destas atividades, existe ainda a
realizacao de alguns eventos, para os quais nos candidatamos, organizamos ou somos convidados pelas
instancias oficiais a organizar.

Embora o Plano de Atividades seja anual, o planeamento das atividades tem uma incidéncia temporal
diferente do chamado “ano civil”, baseando-se na “época desportiva”, para a modalidade de héoquei em
patins, cujo periodo é de 11 meses, razao pela qual, o nosso planeamento objetivo inicia-se em setembro e
termina em final de julho do ano seguinte. Todavia, a modalidade de patinagem artistica e skate funciona
por ano civil, havendo um interregno durante o més de agosto.

A época desportiva da modalidade héquei em patins inicia-se internamente com realiza¢do dos treinos
de definicdo das equipas, no fim de agosto terminando com o fecho das atividades e inicio de férias, em
julho.

Assim que seja possivel, o clube propse-se organizar sessoes de captagdao com a abertura do pavilhdo;
efetuar diligéncias no sentido de angariacdo de atletas junto da comunidade educativa local; esta recetivo a
efetuar protocolos, nomeadamente com as associa¢cdes das modalidades que pretendam desenvolver
atividades em parceria, trabalhando em prol da pratica desportiva, outras que se revelem pertinentes e
exequiveis para o bem da pratica cultural e desportiva da comunidade, conforme definido nos estatutos do
clube.

Tendo em conta a dindmica e modernidade que a Direcdo pretende impor a breve prazo, o clube ELA
pretende que, ao longo do tempo e que perdure neste, seja considerado, pelas instituicdes e comunidade,
como uma referéncia a nivel de organizacao, associado frequentemente a frase “como fazem tanto, com tdo
pouco”.

6. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

De forma a cumprir o planeamento das atividades acima descritas, a envolvente desportiva incorpora
uma série de recursos humanos que nos permitem atingir os objetivos definidos, todavia, o crescimento
repentino obriga nesta data a reorganizacdo e ajustes para a captacdo de colaboradores voluntarios
necessarios para a vertente nao desportiva. A nivel de Treinadores, o clube dispGe atualmente de elementos
gue possuem o nivel de qualificacdo exigido, necessario para o bom funcionamento das modalidades e
escalées do clube, contando também, para além dos treinadores, com a colaboracdo de atletas da
competicdo para darem apoio aos escaldes de formacdo, estimulando estes para a possibilidade de
realizarem a formacdo de treinador, envolvendo-se assim no projeto de continuidade na aposta na formacao
mesmo apds a competicdo, mas noutras fungdes, designado de aproveitamento socialmente capacitativo. O
clube dispée de um fisioterapeuta e um massagista que, para além do apoio as atividades, asseguram a
realizacdo dos jogos em “casa” (obrigatério pelos regulamentos nos jogos oficiais). Idealmente deve-se
garantir a presenca de dois Seccionistas por jogo (quer seja em casa, quer seja fora), atualmente asseguram
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estas funcdes pais, sécios e simpatizantes que colaboram connosco por forma a dispormos dos Seccionistas
gue acompanhardao em permanéncia as equipas de todos os escaldes.

As pessoas mencionadas acima nao auferem qualquer rendimento, e sao familiares diretos dos atletas
dos escaldes onde estes estdo inseridos. Varios elementos dos drgdos sociais do clube também podem vir a
estar incluidos no niumero de Diretores e Seccionistas necessarios. De acordo com o que existe neste
momento, o clube conta com 3 colaboradores voluntdrios, sem remuneracao, que desempenham tarefas de
manutencdo e limpeza das instalacdes e rouparia. Paralelamente, existe a prestacdo de trabalho comunitario,
numa parceria com a Direcdo Geral de Reinsercdo e dos Servicos Prisionais, cujas tarefas cifram-se
basicamente nas trés rubricas descritas acima. Ao nivel do material téxtil, o clube dispée de dois
equipamentos de jogo para cada escaldo, um principal e outro alternativo, trés equipamentos de treino para
cada escaldo e equipamento de saida. Este equipamento inclui, cal¢bes camisola e meias, fato de treino e
polo de saida, e coletes. Ao nivel de equipamento de apoio e para a pratica da modalidade existem
bebedouros individuais, malas de primeiros socorros, sacos de transporte, patins, sticks, caneleiras, luvas e
joelheiras de jogador de campo, capacete, luvas, caneleiras, gargantas, cotoveleiras e joelheiras de guarda-
redes, material de reparagdo/substituicdo e material de fisioterapia e primeiros socorros.

Na patinagem Artistica o clube dispGe de uma Diretora, uma Seccionista e duas Treinadoras, prestando
todo o apoio ao desenvolvimento da modalidade.

Para a iniciagdo, e a ceder por empréstimo a atletas, o clube dispde de equipamento e material
desportivo em condigGes de ser usado.

7. MODERNIZACAO DAS INSTALACOES DESPORTIVAS E MOBILIDADE

No ano de 2022, com o apoio da autarquia, e da comunidade empresarial envolvente, continuamos a
investir na melhoria das instalacdes do clube, concluindo a renovag¢dao do piso da zona desportiva,
remodelacdo dos balnedrios e sec¢des existentes no pavilhdo, assim como na construgao do 42 balneario,
fundamental para a polivaléncia da infraestrutura. Concorremos e fomos contemplados com a aprovagao de
um projeto para remodelacdo de instalacdes desportivas promovido pela IPDJ, no valor de 40 000€, havendo
nesta data a evidéncia de esforcos por forma a haver condi¢es de licenciamento, encontrando-se ainda na
fase de ajustes de arquitetura e projeto, numa parceria tripartida entre o clube, o municipio e o IPDJ.
Contamos no decorrer do ano de 2023, com o apoio do municipio, executar a obra de remodelagdo e
ampliacdo total do pavilhdo, com a construgdo da area social por cima dos balnearios, acessos a bancada e
revestimento exterior, assim como a execuc¢do da obra do parque de estacionamento a cargo do préprio
municipio. Esta remodelac¢do ird permitir o relangamento da fundac¢do do clube, a vertente cultural, tornando
o clube ainda mais eclético.

O investimento na mobilidade ndo se revela rentavel, pois os seus custos inerentes sdo superiores a
opcao de contratacdo de servico de transporte, pelo que, optaremos pela solugdo ja adotada.

8. AGOES DE CARIZ SOCIAL

Dando continuidade as atividades sociais existentes no clube, renovamos o nosso apoio aos peregrinos
que todos os anos rumam a Fatima fazendo uma paragem pelas nossas instalagées durante a sua passagem
por Oliveira de Azeméis. Também dar continuidade ao protocolo de apoio ao Instituto de Reinserg¢do Social,
acolhendo pessoas para efetuarem trabalho comunitdrio, contribuindo assim para a sua reintegracdo na
sociedade.
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9. PERSPETIVAS DE FUTURO

Pensar no futuro é inerente ao ser humano, sendo que, racionalmente, temos que “conhecer bem o
passado, para entender o presente e construir o futuro”. O nosso passado muito recente tem a identidade de
um clube que cresceu rapido e sustentadamente, mas passa por continuar a crescer, onde a evolucao esteja
patente no numero de atletas e nos resultados alcangados ao longo dos proximos anos. O presente baseia-
se na sedimentacdo e consolidacdo dos valores desportivos, cujo nosso trabalho de formacdo seja
reconhecido pelas instituicdes que nos envolvem, convidando-nos a organizar cada vez mais eventos e
suscitando a presenca dos nossos atletas e equipas em varios acontecimentos, quer nacionais, quer mesmo
internacionais. Num passado recente, o clube preocupava-se com o amanh3g, o para a semana, o para o més
gue vém, tinha essa fronteira de” futuro”. Rompendo com este presente amorfo, ultrapassamos essa fase,
gueremos agora atingir uma dimensao que nos catapulte para a escala de “futuro” e mais além, tendo como
base a alteragdo das expectativas e o volume dos projetos a concretizar “a la longue”, que forgosamente
terdo de se moldar aos padrdes socioculturais da comunidade onde estamos implantados e a ideologia
politica dominante, vigente no atual contexto Escola —Familia — Desporto. Mantemos e continuamos com o
objetivo de alavancar o clube e desbravar terreno, sustentado em passos sélidos.

Tendo em conta a andlise factual da situa¢do do héquei em patins, patinagem artistica, skate e de outras
modalidades, na nossa area residencial, incluindo os concelhos limitrofes, leva-nos a concluir que muito hd a
fazer e existe espago para crescer. A construgdo do nosso “futuro” e a sustentacdo das modalidades
implementadas, de acordo com o espaco fisico que possuimos, passa por ter um planeamento de horarios
semanais rigoroso, pois nao havendo acréscimo de tempo, vamos perdendo as “raizes”, enfraquecemos o
“caule”, caiem-nos as “folhas”, produzimos “flores murchas” e nunca daremos “bons frutos”. Com mais horas
de atividade no nosso pavilhdo, pretendemos e vamos fazer muito mais.

Em ano de centendrio o nosso plano de atividades sera alargado de acordo com a realidade atual do
clube. Propomo-nos organizar encontros de mini héquei para criancas e atividades fisicas de patinagem para
criangas e jovens, aos sabados de manha manter-se-a as aulas abertas de héquei em patins e patinagem
artistica para captacdo de atletas. Iremos organizar um campo de férias desportivas durante o més de julho,
destinado ao treino especifico de guarda-redes de hdquei em patins, onde jovens atletas tem a oportunidade
de durante uma semana, em regime interno, conviver de perto com treinadores e jogadores conceituados
da modalidade e “beber” os seus ensinamentos uteis para o seu desenvolvimento desportivo na sua
especificidade e posicdo. Colaboraremos com os campos de férias organizados pela autarquia, em que
desenvolveremos uma atividade de patinagem em periodos de férias para as criangas, durante o més de
julho.

Nas comemoragdes do Centendrio do clube, propomos um programa ambicioso, que envolvera todas as
pessoas que estdo no clube, atletas e ndo atletas, encarregado de educacdo, sécios e simpatizantes, entre
outros. Vamos propormo-nos para organizar durante o ano de 2023, as seguintes atividades:

1. Organizar uma das finais a 8 do CNM, podendo ser de masters +35 ou +50, que vdo decorrer
durante o més de junho, com a participacdo dos 8 clubes melhor classificados no escaldo
correspondente;

2. Concorrer a organiza¢do do Campeonato Nacional de Sub19 Feminino, cuja previsdo sera de trés
dias durante o més de julho, com a participacdo de clubes que se inscrevam na competicdo,

organizada pela FPP;

3. Torneio de abertura do clube para atletas sénior masculinos e femininos, a realizar em setembro,
com a participacao de clubes convidados;

4. Torneio de abertura do clube para atletas Sub15, a realizar em setembro, com a participa¢do de
clubes convidados;
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5. Torneio de abertura do clube para atletas Sub13, a realizar em setembro, com a participacao de
clubes convidados;

6. Torneio de abertura do clube para atletas escolares, a realizar em setembro/outubro, com a
participacdo de clubes convidados;

7. Taga AZEMAD, torneio internacional de masters nos escaldes de +35 e +50 anos, com a
participacdo de equipas convidadas;

8. 29 Festival de Patinagem Artistica, com a participacdo de clubes convidados, serd realizado em
data préxima ao aniversario do clube, 1 de dezembro.

Para além das atividades desportivas contaremos com um jantar de comemorag¢do do centendrio do
clube, aberto a comunidade mediante inscricdo prévia, onde nao ird faltar ilustres convidados, estando
previsto o langamento de uma atividade cultural. Em sonho, perspetivamos uma reinauguragao do pavilhdao
desportivo, que sabemos ser de muito dificil execu¢do, dado o prazo curto para o efeito e estando
dependente de apoios externos, sem os quais ndo é possivel concluir a obra.

E sempre nossa intengdo abracar outras modalidades que enriquecam o clube nas vertentes desportiva,
cultural e social, pelo que, estamos abertos a novos desafios, sobretudo a modalidades inexistentes ou pouco
desenvolvidas no concelho de Oliveira de Azeméis.

Atualmente acreditamos que demos passos largos para a concretizagao destes objetivos, propomos-mos
continuar a trabalhar, quer na vertente desportiva, quer na vertente social, no sentido de ser possivel num
futuro préoximo termos mais praticantes em todos os escalGes das modalidades de patinagem, assim como
alimentamos o sonho de fazer uma reinauguragao das instalagées do clube no ano do seu centenario, em
2023.

Oliveira de Azeméis, 27 de novembro de 2022.

O Presidente da Direcdo
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Orgcamento 2023

Receitas

A. Recebimentos atividade /obras 251000
Atividades 8500
Quotas de sécios 4150
Donativos 21200
Patrocinio Publicidade 38 000
Receita Eventos 4500
Receita Jogos 1800
Receita sorteio 1100
Subsidios UFEOAZ 2750
Subsidios CMOAZ — Atividades e obras 129 000
Apoio IPDJ - Obras 40 000

Despesas

B. Funcionamento 85 500
Agua 1392
Ajudas de Custo (funcionamento Pavilhdo) 1040
Eletricidade 1950
Combustiveis Aquecimento 1730
Comunicagdes 300
Despesa Cobranga Quotas MB 160
Despesas Bancarias 18
Despesas Evento patinagem artistica 3000
Despesas Torneios hoquei em patins 7 500
Ajudas de Custo Atletas e treinadores 29700
Manutengao Instalagdes 2400
Material de Enfermagem 500
Material Desportivo 8500
Outros 1100
Pagamento APA 9000
Pagamento FPP 4 800
Publicidade e Merchandising 800
Refei¢Bes 2100
Representagdes e deslocagdes 6900
Seguranca Privada - Jogos 1600
Seguros 660
Software (licengas) 350

C. Investimento 165 500
Aquisi¢do de equipamentos 1000
Obras nas instalagdes 164 500

Saldo despesas 2023 — B+C 251 000

Em suma, o clube tem um orcamento equilibrado, prevendo-se os apoios para obras no sentido de concluir
a 22 fase da remodelac¢do das instalagdes, mas apenas consegue absorver desvios na despesa se existir a
correspondente receita extraordinaria, razdo pela qual, sempre que pretendemos inovar, participar ou
realizar algo fora do planeamento, temos de fazer uma avaliagdo orcamental e angariar primeiro o

financiamento.

Oliveira de Azeméis, 27 de novembro de 2022.

O Presidente da Direcao
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